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CONG TY CO PHAN CONG HOA XA HOI CHU NGHIA VIET NAM
QUE HAN PIEN VIET - PUC Bie o - Tirdi - Bieak ali

Thuong Tin, ngay2 thing 3 ndm 2022

BAO CAO
HOAT DONG CUA HOI DONG QUAN TRI
NAM 2021 VA NHIEM KY 2017-2021

Thyc hién theo chirc néng nhiém vy ctia Hoi ddng quan tri duoc qui dinh
trong Piéu 1& t6 chirc hoat dong ctia cong ty c¢6 phan que han dién Viét - Ditc.

Hoi ddng quan trj xin bao céo két qua hoat dong ndm 2021 va nhiém ky
2017-2021 va dinh huéng hoat ddng nhiém ky 2022-2026 nhu sau:

I. TINH HINH HOAT PONG CUA HQI PONG QUAN TRI:
I- Diic diém tinh hinh:
Nhiém ky 2017-2021 Hoi déng quan tri gém 5 thanh vién:

Ngay 22/04/2019 ong Nguyén Hong Son Thanh vién nghi huu theo ché do

va c6 don xin tir nhiém, HPQT d3 bau bd xung 6ng Nguyén Hitu Mai lam thanh
vién HDQT.

Tur ngay 01/01/2020 6ng Ngb B4 Vlet chu tich HDQT khéng kiém nhiém
chitc danh Giam déc cong ty va HDQT da bau 4 6ng Nguyén Huy Tién - Phé giam
ddc kinh doanh 1am giam ddc diéu hanh; Ong Ngé Duy Déng - Ph6 phong Kinh
doanh lam Phé giam dc kinh doanh; Ong Nguyén Quéc Thanh - Trudng phong
K thuat - Chit lwong lam Phé giam dbc k¥ thuat.

Dén thoi diém hién tai danh sach HDQT cong ty cb phén que ‘han dién Viét
Dtc nhu sau:

- Ong Ng6 B4 Viét - Chu tich Hdi ddng quén tri.

- Ong Nguy@n Huy Tién - Uy vién, kiém Gidm diéu hanh.

- Ong Ngb Duy Péng - Uy vién, kidm Phoé Gidm déc kinh doanh,
- Ong Nguyén Quéc Thanh - Uy vién, kiém Phé Giam dbc k¥ thuat.

- Ong Nguyén Hitu Mai - Uy vién doc lap.

2- Nhitng kho khdn, thudn lgi trong nhigm ky:
a- Kho khan:

Gia mot s6 nguyén liéu chinh lién tuc bién dong, dac biét gia thép trong céc
ndm qua déu ting & mic cao.

Gia thép ting dan dén nganh dong tau chidm phat trién lam gidm muc tiéu
thu san phdm ctia cong ty.

H




San phim trong nudc phai canh tranh: rat phtc tap trong khi gia ban khong
tang kip so véi gia ting nguyén lieu dAu vao lam anh huong dén higu qua san Xuét
kinh doanh.

Vén didu 18 cua cong ty con thap chua dap Gmg dugc yéu cau cua san xudt
kinh doanh. ‘

b- Thuan loi:

Véi truyén théng hon nim muoi ndm hoat dong SXKD céc san phém vt
liéu han cta cong ty da co uy tin, thuong hi¢u trén thi truong.

Pa s6 thanh vién déu tham gia quan ly tai cong ty do vay da kip thoi & ra
nhing giai phap théo g& khé khan trong qua trinh chi dao diéu hanh.

Truyén théng doan két thdng nhét tao thém sitc manh lanh dao vuot qua
nhiing khé khan thach thirc.

3- Hoat dpng, diéu hanh ciia HDQT nhiém ky 2017-2021:

Trong sudt nhiém ky Hoi d6ng quan tri hoat dong theo nguyén tic tap thé,
dam bao khach quan va tip chung tri tué clia cac thanh vién HPQT, HPQT da
thuc hién cac chitc ndng nhiém vu, tudn tht céc qui dinh cta phép luat va Diéu 1&
cong ty.

ba s6 thanh vién HPQT 1a nhitng ngudi d& kinh qua quan ly va diéu hanh
séan xuét kinh doanh, hoan thanh nhiém vu theo qui dinh cta Luat doanh nghiép;
Diéu 1 td chitc cia cong ty; Qui ché cia HPQT nhu: viéc 1ap va thuc hién ké
hoach nédm, phén cdng nhi¢ém vu cho thanh vién HDQT, td chirc cac bubdi hop, ban
hanh cac nghi quyet quyet dinh, théng bdo ctia HDQT, tham gia céac budi hop

giao ban cua Ban gidm déc hang thang dé kip thoi giai quyét nhitng khé khan
vuéng mac.

Hoi ddng quan tri hop thuong ky mdi qui 1 1an, dé kiém diém viéc thuc hién
nhiém vu qui trudc va dé ra nhiém vu qui sau d ban gidm doc thyuc hién. Cung
v6i ban giam doc bam sat thi trudng kip thoi dua ra cac quyét dinh phi hop dé
dam bao san xuét kinh doanh dat higu qua.

Trong ndm 2021 va Nhi¢ém ky cac thanh vién cia HDQT dd tham gia day du
cac bu01 hop ctia HDQT, thudng xuyén dong gop y kién vé& céc van dé thudc thim
quyén cia HPQT véi tinh than va trach nhiém cao, ciing nhu ¢4 phat huy ning lyc
lanh dao cta cac thanh vién HPQT vi loi ich ctia ¢6 dong va su phat trién cla
coOng ty.

- e s6 thanh vién ctia HPQT duoc phan cﬁ)ng, phu trach céc linh vuc san
xuat kinh doanh da chi dao, 1anh dao hoan thanh tét ké hoach duogc giao.

4- Thuee hién nghi quyét ciia Pai hji dong cé dong nim 2021 va nhiém ky 2017-2021:

Trong nam 2021 va 5 nam vura qua mac du gdp nhiéu khé khan dic biét

trong 2 nam cudi clia nhiém ’ky do tinh hinh dich bénh COVID-19 dién ra, xong

HDPQT cung véi Ban giam dbc cong ty dd doan két théng nhét lanh dao va chi dao

san xuét kinh doanh ban sat thi trudng khic phuc kho khéan hoan thanh chi tiéu ma
Dai hdi dong c¢6 dong dé ra hang nam.




Cu thé nhu sau:

BO’nvi' Nam | Nam Nam | Nam | Nam

TT i i tinh | 2017 | 2018 | 2019 | 2020 | 2021

1 | Doanh thu Tydong | 212.1| 221.4| 245.6| 277.7| 2734

2 | Loi nhuén truéce thué | 7y dong 2.36 0.94 15.4 319 14.8

3 | Cothe % 25 15 15 20 20

+ Chia ¢ tirc binh quan: 19%/nam.
+ Nop ngén sach theo dung qui dinh.

* V& viéc tang vbn diéu 1é thém 30% tix loi nhuén 8 lai theo nghi quyét cia
Dai hoéi dong co dong dau nhiém ky di c6 ngudn nhung khong thuc hién duoc do
Dai hdi ddng c¢b dong nam 2021 khong thong qua.

Ngoai giam sat viéc san suat kinh doanh, Hoi ddng quan tri thuong xuyén
quan tam, chi dao viéc chdam lo doi song, dam bao day du cac quyen 1oi chinh sach
cua nguol lao dong trong cong ty. Diéu kién lam viéc ngay cang duge tbt hon.

Vé dau tu HPQT da thuc hién nghiém tuc‘cao nghi quyet cua Dai hoi dong
cb dong va chi dao thuc hién ding cdc qui dinh vé dau tu x4y dung co ban.

Trong 5 nim nam qua tong mirc dAu tu dat: 20.46 ty déng. Trong do:

+ Nam 2017: Dady chuyén Day han 16i thuéc, nha xwong, mdy hut chdn
khéng: 18.35 ty.

+ Nam 2018: 0.232 1.
+ Nam 2029: Dau tu méy khudy son: 0.294 ty.
+ Nam 2020: Xe ndng diézen, xe.tdi 3.5 tdn, hé thong nghién bt tre: 1.017 .
+ Nam 2021: May tron khé 16m. mdy kep ham:0.59 ty.
Day chuyén vudt ma va méay xép 16p day tha thung:

(hién nay chua dwa vao san xudt dwoe do dich covid-19 dién bién phikc tap nén
bén doi tdc chiea thé sang hoan thién duoc).

IL. PINH HUONG, MUC TIEU CUA HPQT NHIEM KY 2022-2026 VA NAM 2022:
I- Muc tiéu nhiém ky 2022-2026:

Hoi dong quan tri xay dung muc_tiéu ké hoach cho nhiém ky 2022-2026
nhu sau:

HDQT xac dinh muc ti€u loi nhuén la quan trong nhung su ton tai va phat

trién ctia doanh nghiép quyét dinh béi khéch hang do vay chung ta phai dam bao
loi ich hai hoa.

Thoi ky nay cong nghi€p tau thuy chua phuc hdi do vdy phai m¢ rong
chiém linh thi trudong dé dam béao tong san lugng que han khéng giam, phan déu
tang binh quan hang ndm: > 7% tong san luong que han va déay han.




Loi nhuén: > 15 ty/nam.

Chi tra cd tlrc bang tién: > 15%/nim (Lay s6 von kp 2021 lam gbc).

Tang vbn diéu 18 tur loi nhuan dé lai: 40% ~ 22 ty.

Tang v6n diéu 1é bang viéc phat hanh thém ¢b phiéu thudng: 10%/nam.
Thyc hign céc chirc ndng gidm sat chit ché bo may quan ly va diéu hanh.
Hoi dong quan tri néu cao tinh than doan két, théng nhét, thudng xuyén

nang cao nang luc gidm sit, quan ly, diéu hanh. Thuc hién nghiém tic Luét doanh
nghiép va Piéu 18 cong ty.

2- Muc tiéu nam 2022 nhw sau:
+ Que han: 7.500 tAn.
+ Day han: 3.500 tan.
+ Son: 100 tin.
+ Loi nhuén: 14 ty.

Chi dao viéc t6 chirc Pai hoi ddng cd dong thudng nién theo ding quy dinh.

Dong thoi d ra cac giai phap thuc hién céc chi tidu, ké hoach SXKD ma Dai hoi
c6 déng hang nam da thong qua.

Trén day 1a béo cdo két qua hoat dong clia HDQT cong ty c¢b phan que han
dién Viét - Dtrc nhiém ky 2017-2021, muc tiéu hoat dong nhiém ky 2022-2026.

Chuc Dai hoi thanh cong tbt dep.
TM. HOI PONG QUAN TRI

cd PHAN
QUE HAN DIEN )
“\ VIET BUC ,
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